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VOLKSWAGEN

10 POINTS proGgrAM

PLANNING ROUND PRODUITS REGIONS EQUIPES CARIAD
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CAPITALISATION
BOURSIERE

PLATEFORMES / BATTERIES / SOLUTIONS DE
TECHNOLOGIE RECHARGE MOBILITES
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FRANCE
13,6% (+1, m:*
. +26% L

75 OOO UNITES

+16,1%
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DANS UN MARCHE EN BAISSE, VGF RESISTE

EVOLUTION DU MARCHE COMMANDES
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DES cCOMMANDES BEV QUI PROGRESSENT

EVOLUTION DES COMMANDES ELECTRIQUES

3477

3145

2372
2158

1 500

Moy. Janv-AoUt Sept. Oct. Nov. Dec.
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VOLKSWAGEN

AccessiBILITE CLIENTS ™"

PART DU LEASING A PARTICULIERS EN 2023

78%
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VOLKSWAGEN

BREAKING NEWS

- Som

LEASING SOCIAL : LES OFFRES DU GROUPE

149€ / MOIS
109€ / MOIS

ENYAQ

109€ / MOIS
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VOLKSWAGEN

. AcCESSIBILITECLIENTS

OFFRE V1G EN

PARTENARIAT AVEC EDF b&s

LE 1ER TRIMESTRE 2024 POUR
VOLKSWAGEN
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UNE ELECTRIQUE
CA SE RECHARGE...

300

HPC
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Dorothée Bonassies
Directrice Volkswagen France




%Meilleure part de marché en 7 ans !

120 225

immatriculations

+23,6%

en volume
vs. 2022

1ére

marque importée du
marché

6,8%

de part de marcheé
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/ Des chiffres en nette progression en 2023

Portefeuille Performance APV

1’3% clients +7%

Rentabilité réeseau ~ 2’ 5 mois Chiffre d'affaires Piéces

a fin septembre de rechange et
de vente Accessoires

Retour a des délais
de livraisons
normaux’




% Nos ambitions pour 2024 !

130 000

commandes




/ Volkswagen déemarre 2024 avec de sérieux
arguments !

Refonte de gamme

B 2— Finitions ‘ID. et 'Life Max’
D

Séries spéciales
'VW Edition’



50 years of Golf

Made by life. Made for life.




% NOUVELLE GOLF
Réveélée aujourd’hui !

L'icbne perfectionneée




NOUVELLE GOLF
Réveélée aujourd’hui !
L'icbne perfectionnee




NOUVELLE GOLF GTI
Révelée aujourd’hui !
Ode a la passion automobile depuis 48 ans !

3¢ trimestre 2024



Février 2024

NOUVEAU T-CROSS

Le SUV urbain et malin
Ameélioration des matériaux et optimisations technologiques




NOUVEAU TIGUAN

3¢ génération du best-seller VW
Nouvelle plateforme MQB evo




% NOUVELLE PASSAT
9¢ géneération de la réference familiale

Equipements haut de gamme et nouvelles motorisations efficientes
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3¢ trimestre 20




A partir du 2¢ trimestre 2024



Ghislain Laffité

Directeur Volkswagen Vehicules Utilitaires



Resultats

710V. : :
- 16 A1 _/:/ immatriculations Progression 2 fois
supeérieure au

+1£|-,3% en volume vs 2022 marche

L, 9% part de marché | +0,3 pt vs 2022

1,4% rentabilité réseau

+7,ll-% chiffre d'affaires Pieces de Rechange et Accessoires



Reésultats

Caddy
1.950
Transporter

N +12%
7.400

Crafter
- o ‘+10%
<@ ~ = 3.900

ID. Buzz

& 55% Cargo

[« % Multivan

California
N +12%

c<
=5
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Ambition 2024

y WA
— =% Caddy +33%

Crafter +33%
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ID. Buzz : gam

e ) % — %
ID. Buzz ID. Buzz Cargo

Court

[} Batterie plus

; petite capacité

[} Batterie de plus
, petite capacité

Juin
[} 77 kWh - 430 km
Gamme ; 210 kW

[} 77 kWh - 430 km
; 210 kW

[ 85 kWh - 450 km

; 210 kW

[} 85kWh - 410 km [} 77 kWh - 390 km

; 250 kW

[} 77 kWh - 390 km

y ok
Juin

; 250 kW

0 © W

Véhicules
Utilitaires

Places assises




Nouveau California : iconique 7

> Basé sur le Multivan a empattement

long

» Moteur TDI 150 ou
Hybride Rechargeable 4MOTION

» 3 finitions : Beach | Coast | Ocean

> T4 2024

@

Véhicules
Utilitai



Multivan

> Nouvelle motorisation Hybride

Rechargeable
» 4MOTION
> Autonomie électrique > 80 km

> T4 2024



» Version Hybride Rechargeable

> Disponible sur Cargo et VP (5pl)

. > Disponible sur court et long

7, ™
v

'&> Autonomie électrique
~ 1 +/-100km
LB Courant 2024

@

Véhicules
Utilitaires



Crafter

........................

> Restylage intérieur et extérieur
» Ecran jusqu’'a 12,9

> Digital cockpit

> Aides a la conduite

> Toujours une gamme tres large

» Courant 2024



Nouveau Trans
Le best-seller
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Pré-réservations : Avril 2024
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Ouverture des commandes : Rentrée 2024
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Premiéres livraisons clients : Janvier 2025
TDI | Hybride Recheageable | 100% électrique ===
Fourgon | Procab | Chassis double cabine

Caravelle
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Marc Ouayoun

Directeur Général Audi France

Conférence de Presse VGF 2024
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2,8% 1/3
LIVRAISONS VN
- Performances +13%

-~ commerciales

+7 5% e +9,6%

n Canal Grands Comptes Du CAPRA & client




Conférence de Presse VGF 2024 / Audi France Cm

Succés commerciaux 2023




o1

Attractivite
produits
& services

Contrats

de Service :
18,7% du parc
roulant O-8 ans
couvert

3 80e/g 2023

Donner envie de choisir Audi

Conférence de Presse VGF 2024 / Audi France m

via l'intégralité de U'écosysteme orienté client

02

Image
de Marque &
positionnement

Reprise de lead
sur la PDM de vente
VO Audi 0-8 ans

3 7 Z/lsl,ZOZB

03

Expérience
Client

Note expérience
client : Satisfaction
Client

4,76/5




Conférence de Presse VGF 2024 / Audi France m

Donner envie de choisir Audi
en préeparant 'avenir

= 1V.0003]

04 05 06
Transformation Organisation & Nouveaux
retail responsabilité business
sociale & canaux
de vente

Evolution de nos
points de vente :
nouveaux métiers
/ nouveaux
services

50 BRC
o8 HPC

Sites engagés
dans un Projet
de réduction
de CO2

100*%

Objectif 10%
des transactions
via canal online
en 2024

O, 8 (I"_\.g.§023



e Hf\i; Ve
Objectlfs 2024° 52 000

Performances

commerciales
4 75%




Conférence de Presse VGF 2024 / Audi France Cm

Success story 2023...
reconduite
en 2024 !

> Audi Q4 SUV 45 e-tron 285 chevaux
> Eligible au bonus écologique

> 700 unités supplémentaires

> Tarif < 47 k€

AUdi Q4 e-tron DeSign Edition \ 7 > Options additionnelles autorisées




Conférence de Presse VGF 2024 / Audi France m

Plan Produit 2024

AudiQ7 TDI AudiQ7 Audi SQ7 Audi Q8 Audi A3 Audi Q6 Audi A6 NOUVELLE NOUVELLE
TFSIe TFSIe e-tron e-tron Audi A5 Audi Q5




Conférence de Presse VGF 2024 / Audi France Cm

Update
pole26

Offensive
produit

Dynamisation
myAudi

Transformation
- retail
Positionnement -

o Plan RSE de marque
Stratégie

pole26

Points
d’etapes
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BILAN 2023
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CUPRA en 2023

/5,55 vewtes

) F0°\s. 2022
+0.3 pt de PDM
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AMBITIONS 2024
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Mise & jour SEAT Leon
(nouvelles motorisations et

Relance SEAT en - . systémes d'infodivertissement)
2024 - 40 ans SEAT Ibiza L -

. ’1(51 = £ i

- Séries Liftees” e
.[“ SEAT lbiza 40th R&Stylages SEAT Ibiza et Aronai.
“et SEAT Arona FR L A (2025)
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3 PHASES DE

LANCEMENT DE
CUPRA

5 MODELES LANCES DEPUIS FIN 2018 : CUPRA ATECA,

CUPRA LEON 5P, CUPRA LEON SPORTSTOURER, CUPRA

FORMENTORET CUPRABORN
#3
EXPLOSION
. ®2
DEVELOPPEMENT :
ORIGINES i PN

CUPRA Tavascan

av/

CUPRA Formentor

CUPRA Ateca
e

2018 2021 2024

HHHHH



2024 et 2025 : UNE NOUVELLE ERE

A 4 \ 4

Nouvelles CUPRA BornVZ N Il
CUPRATerramar ouvelle
CUPRA Leon & CUPRA Born

CUPRA Formentor

CUPRA Tavascan




CUPRA TAVASCAN »

/ i\

ler SUV Jusqu’a
20u 4 roues 550 km

motrices

100% Electrique )
CUPRA d’autonomie




CUPRA TERRAMAR

Motorisations
mHEY ou PHEV

/ i\

Autonomie
electrique

> 100 km

/ i\

Fabriquee
dans lI'usine Audi
en Hongrie




CUPRA RAVAL =

Fabriquee a Petite citadine Plateforme

Martorell électrique MEB Small
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Parts de Marché '2023
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Objectif 2024 .
50 00O livraisons
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Projets 2024
Ameélioration de I'experience client

Nouvelle application MySkoda

Discover

- . MySkoda avec MySkoda avec
MySkoda Essentials MySkoda nouvelles fonctionnalités Powerpass
o = @ @ s
-<Amm W kA -
‘- ) sedomspumai 999¢...
) EC A it e
S = -
Y K
Fusion des 2 applications Intégration du Skoda Intégration de la
fin 2023 Club, d'une partie pour recharge de VE en
les clients en attente de mars 2024

livraison...

SKODA



Projets 2024

i Renouvellement de Ia

gamme

~ i [

SKODA



Projets 2024
Gamme renouvelée

Commandes ouvertes début janvier Rendez-vous le 15 février

SKODA



Projets 2024
Gamme renouvelée

SKODA



Projets 2024
Gamme renouvelée

SKODA



Projets 2024
Gamme Enyaqg remaniée

Enyaq 60 a 149€/Mois
Le seul SUV familial du marché éligible

SKODA



Projets 2024
Nouvel Elroqg

VISIoN 7 7%

[
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SUV compact 5 places 100% électrique
Premier modeéle adoptant le design « Modern Solid »

SKODA



Le Tour de France

Partenaire depuis 2004

s :
o TROYES COLOMBEY-LES-DEUX-EGLISES|

undi 8 juiler TGP ORLEANS LS, S

SEMUR-EN-AUXOIS DIjON
s-cummn\rt}
mardi et vendredi julet S5 Nieuis et
NUITS-SAINT-GEORGES
SAINT-AMAND-MONTROND S E

EVAUX-LES-BAINS 5 FLORENCE

EMILIE-ROMAGNE

‘A..
mercredi 10 il
< i . EAN-DE-MAU!UEN\M& C N
: 1 3 R VALLOIRES¢
£-)udst - S R STl ot
1?‘.\ L - : jeudi 11 juillet

VILLENEUVE-SUR-LOT & ‘ GEN

‘vendredi 12 juillet

PAUEK dimanche
A 14 uilet

e
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Maxime Loiseau

Directeur Général Ducati West Europe



VISION

Etre la marque la plus
désirable sur le marché du
2 Roues
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. MISSION

7
) Enrichir la vie des gens en leur faisant vivre des
" i é . . . N \
| i"/; expériences extraordinaires grace a des deux-
Y roues motorisés de la plus haute qualité, les

plus beaux et les plus modernes.
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Style, Sophistication, Performance, Trust.



£
=
R )
)
Q0
€
(]
—
<
>
S
(V]
)
i =
190

Streetf




Un partenariat financier avec Volkswagen Financial Services

= ggplrﬁnions 2023 I ' ' Apartirde
99€/mois
IL N'Y A PAS QUE SA SELLE e =
QUI PEUT S'/ABAISSER.

wrcue N\ EUF % SON TAUX DE CREDIT AUSSI.

COUP DE FREIN TAUX DE CREDIT A1,9%, DU 1 AU 30 SEPTEMBRE 2023
SUR LES TAUX DE CREDIT, HAUTEUR DE SELLE REGLABLE JUSQUA 790 MM,

‘, CDTJE%"I\!OTRE DISTRIBUTEUR AVEC LE KIT SELLE ET SUSPENSION BASSES

Voici le cadeau de Noél le plus fun
que vous puissi

O [EEEE Mmenprungn:

==
o

o

Pour les trajets courts, privilégiez la marche ou le vélo #SeDéplacerMoinsPolluer

S[RAMBLER

puCATl

4|Ever

Multistrada

Pour les trajets courts, privilégiez la marche ou le vélo #SeDéplacerMoinsPolluer

Offre de rentrée

i o Financement a 0,9% sur Offre Monster Décembre :
Inancement ete 'ensemble des Scrambler . .

0% sur toute la gamme 2 loyers offerts, puis 99€/mois

Financement a 1,9% sur la m

101 Multistrada V4 |'

INTERNAL




Bilan 2023



Chiffres 2023

Chiffre d’affaires Ducati West Europe

(2023)
« 111192 K € (2022)

Chiffre d’affaires Commercial After Sales

(2023)
+ 13 750K € (2022)

CI% PDM France +500cc

_ TP
iﬁ.§< .‘
5% <€

Volume marché +500cc
unités

livraisons en 2023

Multistrada V4 (28%)

i
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Résultats sportifs 2023

MotoGP V V MotoGP' \’
Y2023y Y2023y
"AA - ~\ Lt.
RIDER CONSTRUCTORS’
WORLD CHAMPION WORLD CHAMPION
L’ ‘A - -~
Y Y =,
\\; SBK \\!/ V SBK™ §f/ \; SBK* N/
V2023 N 72023 4 \; 2023 k’,
=l NS 2y
RIDER MANUFACTURERS' TEAM

WORLD CHAMPION WORLD CHAMPION WORLD CHAMPION

X' 120

\,”WorldSSP\’ VWorldSSP‘\,’
2023 2023

‘Q Ly LL,' ‘Q 0 LL,'
RIDER MANUFACTURERS'

WORLD CHAMPION WORLD CHAMPION



Depuis 2023, Ducati
équipe l'ensemble du

plateau du Championnat |
MotoE.



Perspectives 2024

+ 3,86 % en volume



Lancements 2024

(bucan) ‘ =5
BE\I\\ITLEY

Edition limitée Diavel V4 for Bentley
500 exemplaires + 50 Mulliner



Lancements 2024 B ‘ MUILTISTRRALA VZ

Le plus sportif des trails
Moteur V4 Desmodromique 180cv
Edition numérotée mais non limitée

\ :
3 |
X w P

DUCATI ‘ Member of the Audi Group
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2024 = 30°™e anniversaire de la Superbike 916
Révélation MY24 : Panigale V4 916 30° anniversario
Edition Limitée 500 exemplaires

Lancements 2024 T [ ] 2
] hed

A\

D

Mo
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Lancements 2024 [ = ==

Hypermotard 698 Mono

Nouvelle motorisation monocylindre a
systeme desmodromique

Ambitions 2024

Couvrir du marché
Supermotard en France

Rajeunir la cible Ducati




Révélatio esmo 450 MX

MPIoN;

Madonna dj Campiglio

Trentino

DUCATI

sponsored ®¥

. »NOVO



VOLKSWAGEN GROUP
FRANCE

Xavier CHARDON

President du Directoire
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PAS 1 MAIS >1.000 POSTES A POU RVOIR
DANS LE RESEAU VGF!
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